
《愛知県内の「公立病院経営強化プラン」策定状況》 

対象 22 病院中、５月末までに１３病院が策定！ 
「公立病院経営強化ガイドライン」（総務省）に基づく『公立病院経営強化プラン』の策定は、2022

～2023年度中の策定となっています。 愛知県内のプラン策定対象公立病院は２２施設となってい

ます。愛知県は、事前に各公立病院から策定予定年月を調査し、「地域医療構想推進委員会」でのプ

ラン案検討年月の予定を公表しています。進捗状況は、県のホームページに「公立病院経営強化プラ

ン」を紹介するサイトが設けられ、策定されたプランは公立病院名をクリックすれば閲覧すること

が出来ます。５月末までの策定状況は、概ね予定通り―１３施設が策定となっています。 

＊しかし「碧南市民病院」が 22年３月策定予定ですが、現在のところその情報がありません！ 

なぜ、計画が遅れているのか？今、どうなっているのか？が不明です―但し、市役所のHPから、

碧南市民病院の公立病院経営強化プラン策定に関する調査等のコンサルティングを業者に委託入札

したことの情報が得られています《「監査法人トーマツ名古屋法人」が入札しています》） 

 

策定１３施設の内容から～ 
 

◎「経営形態の見直し」―新たな見直し具体化はゼロ！ 
・「あま市民病院」はすでに指定管理（地域医療振興協会）へ移行し、20年間の長期間契約の中で、

長期計画を立てた病院運営が進行中！ 

・「半田病院」と「常滑市民病院」は、経営統合し「地方独立行政法人化」（非公務員、名称「知多半

島総合医療機構」）し、半田病院は第３地点に建替え新築。常滑市民との機能分担で１法人２病院の

運営が決定。 

～公立・公的病院を再編統合で１つの病院として建替えることは、各自治体住民からの反対意見も

多い中、既存の病院を存続しながら機能分担し、経営統合を優先させ、将来の建替え更新時に統合新

築を考えるなど課題は先送り方式の経営統合や、「地域医療推進連携法人」化は、今後、「半田―常

滑」方式として他の公立病院の再編計画にも影響を及ぼすものと考えます！ 

・上記３病院以外の公立病院は、「地方公営企業」として直営方式の運営です。プランでは、現状を

維持すると明確に記述するのではなく、「地方独立行政法人化」や「指定管理化」も含めて『今後検

討して行く』といずれの選択肢も可能となる記述がほとんどです。中には、「ただし、経営状況の悪

化が見られた場合には、経営形態について再検討します」（公立西知多総合病院）と経営形態見直し

と経営強化（黒字化）は表裏一体であることを明示している病院もあります。 

 

◎「経営強化プラン」―R9（2027）年度の経常収益は黒字化するよ

う各年度経営計画は「アワスメント」推計に！  

～詳細データ公表されず、試算を推計・検証出来ない！～2 
・本プランの計画は～R9（2027）年度までとなっており、各年度の「収支計画」が公表されていま

すが、大半の病院では各年度の収支が「赤字」であっても最終年度の R９年度には黒字化する収支

計画となっています。各年度の収支の詳細な試算データは公表されていないため、試算自体を評価

することができません！まさに、収支アワスメント計画となっているのです。R8年度までが「赤字」

収支見込みでも R9年度には「黒字」化する試算となっており、信憑性に欠ける計画です！ 

《公立公的病院等再編・統合阻止》    ２０２３年６月８日 
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務局 愛知社保協地域医療委員会

(文責：長尾-☏052-871-7856)                                                        



《愛知県内１３施設―経営強化プラン》の整理表 
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